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1) Qual é il beneficio di entrare nella compagine societaria di DITECFER?

DITECFER & una importante societd a finalita consortile di aziende italiane interessate a collaborare o a beneficiare dei servizi erogati
aumento delle proprie competenze interne. In virtl di questo, il beneficio di entrare in DITECFER & — da un lato - di far parte di una
platea di soggetti imprendiforiali con spiccata spinta innovativa /o alta qualita del proprio prodotto/servizio e interesse a
raggiungere obiettivi insieme; — dall’altro — di beneficiare delle opportunita che DITECFER crea per far crescere i propri Soci in
competitivita.
Alivello esemplificativo:
i Soci interessati ai mercati esteri trovano non solo la possibilita di (A) partecipare assieme a fiere e missioni estere create ad
hoc da DITECFER per loro con costi altamente ridotti, cosi da avere accesso anche a mercati che se affrontati individualmente
non lo sarebbero, ma trovano anche (B) la possibilita di creare tra di loro in autonomia ulteriori opportunita di promozione e
business (legate, ad es., alla presenza di Soci in certi mercati esteri, alla possibile rappresentanza congiunta in certe occasioni,
ecc.);

i Soi interessati a fare ricerca e innovazione frovano - qualunque sia il TRL di partenza — sio (A) 'accesso a centri di ricerca
italioni quali il CNR e I"Universita di Firenze e a centri tecnologici quali la Fondazione LINKS, sia (B) I'accesso a centri di ricerca
e universita europee con cui DITECFER collabora stabilmente, sia (C) I'accesso a competenze aziendali utili o necessarie a
sviluppare e a portare sul mercato la propria idea, sia in ltalia che in Europa;

grazie ai progetti europei che DITECFER vince e — quasi sempre — coording, i Soci beneficiano di opportunita ulteriori di alto
livello, innovative come approccio e gratuite (A) per i mercati esteri, (B) per I'adozione di tecnologie avanzate, (C) per il
networking e scambio con player di altri Paesi europei, ecc. In alcuni progetti i Soci possono ricevere per tali atfivita anche un
contributo da DITECFER per partecipare ad esse.

Non deve — viceversa — essere motivo di ingresso in DITECFER avere come obiettivo unico vendere propri servizi/prodotti agli alfri
Soci della compagine societaria o ritenere di avere una “priorita” rispetto alle loro scelte di foritura. L'oggetto sociale di DITECFER
(art. 4.1 Statuto societario) recita:

“La Societd non ha scopo di lucro e si propone di promuovere attivitd di ricerca, sviluppo, innovazione, divulgazione tecnico-scientifica,
formazione e promozione di nuove competenze utili alla competitivitd della fiiera ferroviaria, internazionalizzazione, nonché
promozione in genere nei settori del trasporto su rotaia di persone e di merci e sue integrazioni con altri modi di frasporto in oftica
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multimodale, mobilita urbana, sistemi ITS e logistica avanzata, nonché di svolgere tutte le attivitd utili a supportare lo competitivitd
delle imprese nei medesimi settori. (...)"

2) Quanto costa far parte di DITECFER?

DITECFER & una societd consortile a responsabilita limitata; aderirvi — pertanto — significa entrare a far parte del capitale sociale.

La quota di capitale sociale sottoscrivibile & di 2.000,00 €. Ogni Socio detiene la stessa quota. Ad ogni ingresso di nuovi Sodi, infatti,
viene fatto un aumento di capitale. Tale quota di capitale & maggiorata da un “sovrapprezzo” previsto da Statuto, e definito dal CdA
“in relazione allo sviluppo che lu Societd avra avuto allo data di richiesta di ammissione” (art. 8.2 Statuto); attualmente esso &
fissato in 1.000,00 €.

Pertanto, al momento dell’ingresso in DITECFER, si versano totali 3.000,00 €, di cui 2.000,00 € di capitale sociale e 1.000,00 € di
sovrapprezzo - che va a riserva.

Annualmente, i Soci sono tenuti a versare un Contributo Ordinario annuale come contributo al funzionamento di DITECFER, che do’
diritto a godere dei Servizi Generali. Il Contributo Ordinario & attualmente fissato in 2.000,00 € I'anno per i Soci PMI ¢ 4.000,00 €
|'anno per i Soci Grandi Imprese.

3) Cosa includono i Servizi Generali coperti dal Contributo Ordinario annuale?

| Servizi Generali sono sia a beneficio diretto che indiretto per il Socio, ed includono:

PROMOZIONE SOCIO

1) Release grafica e aggiomomento continuo dei dati del Socio nel sito web DITECFER (www.ditecfer.eu), nella "Matrix of
Competences” e nel "Consortium Profile", e loro distribuzione in ogni fiera / evento in Italia, in Europa ed extra-UE cui DITECFER
partecipa, oltre che attraverso il sifo web

2) Lancio comunicati stampa su scala regionale e nazionale con citazione del/i Socio/i che partecipa/no ad una particolare
iniziativa/progetto con DITECFER

3) Promozione risultati/iniziative/progetti del /i Socio/i sulla pagina LinkedIn di DITECFER

MIGLIORAMENTO “CONTESTO DI GIOCO” REGIONE TOSCANA
3) Azione a livello regionale per creare condizioni pil favorevoli per i Soci (es. tematiche di bandi, regole di bandi)

MIGLIORAMENTO “CONTESTO DI GIOCO” ITALIA

4) Promuovere le traiettorie di innovazione dei Soci nei documenti ufficiali nazionali attraverso il lavoro nel Cluster Tecnologico
Nazionale "Trasporti Ifalia 2020" (di cui DITECFER & il Working Group Leader) affinché su di essi vengano stanziati fondi ministeriali
per la R&S (MIUR, MISE)

MIGLIORAMENTO “CONTESTO DI GIOCO” EUROPA
5) Promuovere a livello UE le istanze e le necessita dei Soci (con particolare riferimento alle PMI ma non solo) per
|'internazionalizzazione nei mercati extra-UE e per la ricerca e innovazione, sia nei documenti ufficiali di policy, sia nei tavoli di lavoro
tecnici (es. standard), sia mediante progetti-pilota

INNOVAZIONE DI PRODOTTO /SERVIZIO
6) Identificare e condividere info su bandi regionali, nazionali ed europei utili ai Soci
7) Stimolare idee di progetto e partenariati su bandi regionali, nazionali ed europei

PROMOZIONE INNOVAZIONI DEI SOCI

8) Promuovere la conoscenza e visibilita a livello nazionale ed europeo delle innovazioni dei Soci con TRL >6 con I'annuale
"DITECFER Railway Innovation Contest" ed "ERCI Innovation Award"
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9) Promuovere la conoscenza a livello di consorzio /0 nazionale delle innovazioni dei Soci mediante webinar dove poter essere
Speaker

10) Promuovere la conoscenza e visibilita a livello europeo delle innovazioni e/o0 competenze innovative dei Soci con gli webinar di
ERCI dove poter essere Speaker

INTERNAZIONALIZZAZIONE

10) Identificare e condividere informazioni su fiere, conferenze ed eventi ferroviari internazionali

11) Identificare e condividere informazioni su opportunita in diversi Paesi nel settore ferroviario (es. appalti, eventi di matchmaking
inteazionali)

RAFFORZAMENTO BRAND
12) Promuovere I'immagine di DITECFER e dei suoi Soci come raggruppamento e /o individualmente

AGGIORNAMENTO SU TEMI DI INTERESSE PER IL SETTORE
13) Organizzazione di workshop/webinar sia con i Soci come Speaker che con soggetti terzi

AGGIORNAMENTO SU TEMI-CHIAVE DI INNOVAZIONE NEL SETTORE FERROVIARIO
14) Organizzazione di conferenze di visibilita nazionale /europea su temi "hot" per la competitivita dei Soci e della filiera ferroviaria.

4) Come funziona la partecipazione alle fiere?

DITECFER & sempre presente con un proprio stand a InnoTrans (dal 2012) e a Expo Ferroviaria (dal 2017). In pil, su propria
iniziativa — se condivisa dai Soci — /0 su richiesta dei Soci procede ad organizzare stand in ogni possibile fiera mondiale. Ad oggi vi
sono stati stand DITECFER in UK (Railtex 2022), Turchia (Eurasia Rail 2015, 2016, 2017, 2019), Emirati Arabi Uniti (Natrans
2015, Middle East Rail 2016, 2017), lran (Iran Rail Expo 2016, 2017), Serbia (SEE Mobility 2017), Australia (AusRAIL PLUS
2019).

In questi casi DITECFER cura I'intera organizzazione dello stand (contrattualizzazione, grafica, procedure amministrative,
pagamenti. ..) e lo sua gestione con proprio personale.

Al costo totale delle foriture (stand, grafica, allestimento, ...) & aggiunto un mark-up atto a coprire I'effort erogato da DITECFER in
fose organizzativa e gestionale e i costi vivi del personale presente in fiera. Il totale & suddiviso per il numero di Soci partecipanti
alliniziativa e il pro-quota risultante & fatturato al singolo Socio.

In altri casi DITECFER beneficia gratuitomente di micro-stand in fiere europee (ad es. Raillive! in Spagna, Rail Live nel Regno Unito) in
virtd degli accordi di collaborazione con gli altri distretti ferroviari europei nostri partner. In fali casi i Soci possono utilizzare lo spazio
in maniera totalmente gratuita.

Missioni e/o iniziative di networking internazionale a costo zero per i Soci (solo costi vivi) sono poi state organizzate o rese possibili
da DITECFER sia in Europa (Francia, Germania, Portogallo, Regno Unito, Serbia, Slovacchia, Spagna, Svezia) che extra-Europa
(Bahrain, India, Stati Uniti), sia in Toscana (delegazioni nazionali o multi-nazionali).

5)  Ci sono aliri servizi/attivitd di cui posso beneficiare?

Certamente. DITECFER eroga a pagamento servizi di supporto on demand relativi alle macro-aree:

- R&S e innovazione

- Intemazionalizzazione

- Sviluppo business

-~ Organizzazione di eventi sponsorizzati dal Socio

- Formazione su tematiche chiave per il miglioramento delle competenze aziendali.
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6) Perché la sede di DITECFER é a Pistoia?

A Pistoia si producono veicoli ferroviari dal 1906, e storicamente si é creato attorno alla prima industria (“Officine San Giorgio”, poi
“Breda”, poi “AnsaldoBreda”, poi “Hitachi Rail Italy”, oggi “Hitachi Rail STS”) un indotto di aziende specializzato nel segmento
rotabili ma che, grazie alle competenze ingegneristiche formatesi nelle Universita toscane di Pisa, Firenze e Siena, si & negli anni
esteso ai segmenti del Controllo Comando e Segnalamento, delle Infrastrutture e della Certificazione. Oggi la Toscana conta olfre 130
aziende operative nel settore ferroviario, appartenenti a futti i segmenti.

La Regione Toscana, prendendo atto di questa realtd unica in ltalia, ha creato nel 2011 un Distretto Tecnologico Ferroviario regionale
per stimolare progetti di ricerca e innovazione fra le imprese e gli enti di ricerca regionali, e ne ha assegnato la Segreteria Tecnica
all’organismo pubblico-privato “Pistoia Futura”. “DITECFER S.c.arl.”, nata come “spin-off” del Distretto Regionale nel luglio 2014, ha
pertanfo mantenuto la sede a Pistoia. La sede oggi & presso il Polo Universitario di Pistoia, negli ex edifici in cui dal 1906 si
costruivano freni.

7)  DITECFER accoglie anche Soci da fuori Toscana?

Certamente. Siamo nati nel 2014 come “spin-off” del Distretto Tecnologico Ferroviario della Toscana e inizialmente accoglievamo
solo Soci foscani, ma da febbraio 2017 accogliomo nella compagine societaria anche Soci da tutta Italia. Ci sono infatti belle ed
innovative realta aziendali presenti in altre regioni che pero, diversamente dalla Toscana, non rappresentano un “ecosistema” di
imprese e ricerca focalizzato sul ferroviario. DITECFER ha iniziato a ricevere richieste di ingresso da queste realtd, ed offre ad esse la
possibilita di entrare o far parte di questo “ecosistema”.

Ad oggii 55 Soci di DITECFER provengono da 7 regioni diverse.

8) Se un giomo volessi uscire da DITECFER, cosa dovrei fare?

Lo Statuto di DITECFER prevede condizioni di uscita dalla compagine societaria piu favorevoli di quanto previsto dal Codice Civile, in
quanto & interesse di DITECFER avere Soci motivati a restare in compagine. Viceversa, un Socio che non dovesse avere pil interesse a
stare in DITECFER, deve semplicemente comunicarlo inviando una PEC a < DITECFER@CERT.CNA.IT >. La societa sequira poi la
procedura prevista in Statuto per dare materiolmente seguito all'uscita dal capitale — e riduzione dello stesso — in presenza del
Notaio.

Veronica Elena Bocci
Coordinatore DITECFER Distretto per le Tecnologie Ferroviarie, I'Alta Velocita e lu Sicurezza delle Refi S.c.ar .
coordinatore@ditecer.ev | PEC: DITECFER@CERT.CNA.IT | www.ditecfer.eu


mailto:DITECFER@CERT.CNA.IT

